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مدينة المستقبل
أســـهم تركيـــز دبـــي علـــى الابتـــكار والتقنيـــة فـــي تحويلهـــا إلـــى أكبـــر مختبـــر فـــي العالـــم لتجربـــة 

الأفـــكار الجديـــدة واستكشـــاف تحديـــات المســـتقبل وحلولهـــا. 

ابتكار

فـــي عـــام 1880، كان 3% فقـــط مـــن تعـــداد ســـكان 
العالـــم يعيشـــون فـــي مناطـــق حضريـــة. أمـــا اليـــوم، 
ــدد  ــاد عـ ــع ازديـ ــى 55% مـ ــبة إلـ ــت النسـ ــد ارتفعـ فقـ
ــمة  ــف نسـ ــي ألـ ــو مئتـ ــة بنحـ ــق المدينيـ ــكان المناطـ سـ

يوميـــاً. تقـــدر الأمـــم المتحـــدة بـــأن التمـــدّن المســـتمر 
والنمـــو الســـكاني المتزايـــد ســـيضيف مـــا يصـــل إلـــى 
ـــار نســـمة إلـــى مجمـــوع الســـكان فـــي المناطـــق  2.5 ملي
المدينيـــة فـــي العالـــم بحـــدود عـــام 2050، مـــع تركـــز 
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نســـبة 90% مـــن هـــذه الزيـــادة فـــي آســـيا وأفريقيـــا. 
أمـــا الزيـــادة المتوقعـــة فـــي المـــدن خـــال العقـــود 
والعشـــرين  الحـــادي  القـــرن  مـــن  الأولـــى  الثلاثـــة 
ـــر مـــن مجمـــوع التوســـع الحضـــري خـــال  فســـتكون أكب

ــه.  التاريـــخ البشـــري كلـ
حاليـــاً، تنتـــج المـــدن 80% مـــن الناتـــج المحلـــي 
شـــركة  بيانـــات  وبحســـب  العالـــم.  فـــي  الإجمالـــي 
»غلوبـــال داتـــا«، فـــإن نحـــو 8.2 % مـــن ســـكان العالـــم 
ــي  ــون فـ ــون شـــخص( يعيشـ ــادل 600 مليـ ــا يعـ )أي مـ
واحـــدة مـــن 35 مدينـــة عملاقـــة حـــول العالـــم. وهـــي 
تســـهم، مجتمعـــة، فـــي 14% مـــن إجمالـــي الناتـــج 

المحلـــي العالمـــي. لكـــن مـــع ازديـــاد معـــدلات التمـــدن، 
فـــإن التحديـــات كذلـــك فـــي ازديـــاد.  

بحلـــول عـــام 2050، ســـوف تـــزداد مشـــاريع الأمـــم 
المتحـــدة التـــي تتطلـــب المـــاء والطاقـــة بنســـبة %55. 
ومـــع هجـــرة النـــاس نحـــو المـــدن، ثمـــة حاجـــة لتطويـــر 
البنيـــة التحتيـــة الموجـــودة. هـــذه هـــي التحديـــات 
التـــي تطـــرق لهـــا ســـمو الشـــيخ حمـــدان بـــن محمـــد 
رئيـــس  دبـــي  عهـــد  ولـــي  مكتـــوم،  آل  راشـــد  بـــن 
دبـــي، خـــال حديـــث  التنفيـــذي لإمـــارة  المجلـــس 
ــتقبل«  ــدن المسـ ــية لمـ ــادئ أساسـ ــبعة مبـ ــوان »سـ بعنـ
فـــي جلســـة رئيســـة ضمـــن القمـــة العالميـــة للحكومـــات 
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في الأعلى:
سمو الشيخ حمدان 
بن محمد بن راشد 
آل مكتوم، ولي عهد 
دبي رئيس المجلس 

التنفيذي، مستخدماً 
تقنية الهولوغرام 

في القمة العالمية 
للحكومات التي 

عقدت أخيراً، في 
دبي. 

التـــي عقـــدت فـــي دبـــي أخيـــراً. 
ــدول  ــتقبل الـ ــدان: »مسـ ــيخ حمـ ــمو الشـ ــال سـ وقـ
ومســـتقبل البشـــر ومســـتقبل الحيـــاة مرتبـــط بشـــكل 
ــتقبل  ــن مسـ ــدن، والحديـــث عـ ــتقبل المـ ــر بمسـ مباشـ
المـــدن يرتبـــط دائمـــاً بدبـــي.. لأن الكثيـــر مـــن مـــدن 
العالـــم تنظـــر لدبـــي اليـــوم علـــى أنهـــا مدينـــة مـــن 
المســـتقبل«. وأضـــاف ســـموه: »هنـــاك ســـبعة مبـــادئ 
رئيســـة وتحـــولات ستشـــهدها المـــدن حـــول العالـــم 
لهـــا  الاســـتعداد  وســـبل  المقبلـــة  الســـنوات  خـــال 

ــا«. ــي تتيحهـ ــرص التـ ــن الفـ ــتفادة مـ والاسـ
التحـــول الأول الـــذي أشـــار إليـــه ســـمو الشـــيخ 
حمـــدان هـــو التحـــول الجـــذري فـــي تصميـــم المـــدن. 
القـــرن  المـــدن فـــي مطلـــع  فقـــد صممـــت معظـــم 
العشـــرين مـــع اختـــراع الســـيارات وبشـــكل يتســـق مـــع 
الاقتصـــاد التقليـــدي. وإضافـــة إلـــى هـــذا، فـــإن الثـــورة 
النطـــاق،  فـــي  كثيـــراً  تختلـــف  الرابعـــة  الصناعيـــة 
التوجـــه والتعقيـــد عـــن كل مـــا ســـبقها، كمـــا أنهـــا 
ـــز  ـــم. ترك ـــاس وعمله ـــاة الن ـــاً أســـلوب حي ســـتغير جذري
التقنيـــات الجديـــدة علـــى العوالـــم الماديـــة والرقميـــة 
والبيولوجيـــة، مـــا يؤثـــر فـــي الاقتصـــادات والصناعـــات 
والحكومـــات. وبالتالـــي يتوجـــب إعـــادة تصميـــم المـــدن 

بمـــا يتواكـــب مـــع هـــذه التغييـــرات.
وقـــال ســـموه: »لحـــل مشـــكلة الازدحـــام وتأخـــر 
أفـــراد المجتمـــع فـــي وســـائل التنقـــل فـــي المـــدن، 
مســـارات  ابتـــكار  علـــى  المســـتقبل  مـــدن  ســـتركز 
ـــي  ــذا ف ـــرى هـ ــت الأرض ون ــو وتحـ ـــي الجـ ــدة ف جديـ
ــروع  ــوب )Hyperloop( ومشـ ــل الهايبرلـ ــاريع مثـ مشـ
التكســـي الطائـــر لهيئـــة الطـــرق والمواصـــات فـــي 

وغيرهـــا،   )Boring Company( وشـــركة  دبـــي 
ـــا 5% مـــن وســـائل النقـــل فـــي المـــدن مـــن  فـــإذا حولن
وســـائل نقـــل تقليديـــة إلـــى ذاتيـــة القيـــادة ســـيخفض 

هـــذا مســـتوى الازدحـــام بنســـبة %40«.
ـــي يقـــوم  ـــة الت ـــل التحـــول الثالـــث فـــي الكيفي ويتمث
ـــات الناتجـــة  ـــورة المعلوم ـــذكاء الاصطناعـــي وث ـــا ال به
ــل  ــادة والتنقـ ــة القيـ ــت وأنظمـ ــات الإنترنـ ــن تطبيقـ عـ
الذاتيـــة فـــي جعـــل المـــدن أكثـــر تواصـــاً، وأمنـــاً، 

وذكاء وإنتاجيـــة. 
وأكـــد ســـموه: أن التحـــول الرابـــع ســـيكون فـــي 
طريقـــة اســـتغلالنا للمـــوارد فـــي المـــدن، فـــإذا كانـــت 
التكنولوجيـــا تغيـــر أســـلوب حياتنـــا داخـــل المـــدن فهـــي 
ســـتغير طريقـــة اســـتهلاكنا للمـــوارد لتصبـــح أكثـــر 

ــة.  ــة للبيئـ ــاءة وصديقـ كفـ
أمـــا عـــن التحـــول الخامـــس فأكـــد ســـموه أنـــه 
يتمثـــل فـــي تغيـــر مفهـــوم تنافســـية المـــدن وكيـــف 
ســـتنافس علـــى المســـتوى العالمـــي، مشـــيراً إلـــى أن 
مـــدن المســـتقبل العالميـــة ســـتكون بمثابـــة منصـــات 
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مفتوحـــة لتواصـــل العقـــول وتطويـــر الأفـــكار والابتـــكار.
ــابع  ــول السـ ــال ســـمو ولـــي عهـــد دبـــي: »التحـ وقـ
ـــي التشـــريع  ـــة، تحـــول ف ـــي الحوكم ـــر، تحـــول ف والأخي
والعمـــل الحكومـــي، فـــا يمكـــن تمكيـــن نمـــوذج حيـــاة 
ـــة«. ـــادة مرن مســـتقبلي داخـــل المـــدن دون حوكمـــة وقي

أوكل صاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـــد بـــن راشـــد آل 
ـــوزراء  ـــة، رئيـــس مجلـــس ال مكتـــوم، نائـــب رئيـــس الدول
حاكـــم دبـــي، رعـــاه الله، إلـــى ســـمو الشـــيخ حمـــدان بـــن 
ـــي  ـــادرات الت ـــد مـــن المب ـــى العدي محمـــد الإشـــراف عل

تدفـــع دبـــي للاســـتعداد للمســـتقبل. 
وتظهـــر الســـمات المميـــزة فـــي رؤيـــة صاحـــب 
قالـــه:  فيمـــا  راشـــد،  بـــن  محمـــد  الشـــيخ  الســـمو 
»نحـــن دولـــة كنـــا منـــذ البدايـــة مغرميـــن بالمســـتقبل 
ومتطلعيـــن لـــه وهـــذا أحـــد أهـــم أســـرار نجاحاتنـــا 
التـــي نراهـــا اليـــوم«. أطلـــق صاحـــب الســـمو الشـــيخ 
ـــة  ـــي الإلكتروني ـــن راشـــد مشـــروع حكومـــة دب محمـــد ب
عـــام 1995 فـــي وقـــت كان فيـــه النـــاس بالـــكاد يدركـــون 
أهميـــة الإنترنـــت. وبحـــدود عـــام 1999، وضـــع جـــدول 

عمـــل مـــن 18 شـــهراً لتحويـــل خدمـــات حكومـــة دبـــي 
ــاء  ــب إنشـ ــة، وطلـ ــة الإلكترونيـ ــى الطريقـ ــل إلـ بالكامـ
إدراك ســـموه  مـــن خـــال  للإنترنـــت  دبـــي  مدينـــة 
ـــم.  ـــي العال ـــي ف ـــدة للاقتصـــاد الرقم ـــة المتزاي للأهمي
فـــي 2015، كشـــف ســـموه عـــن رؤيـــة 2021 
بأولويـــات وطنيـــة تتضمـــن خدمـــات صحيـــة وتعليميـــة 

فـي  المجتمـع  أفـراد  وتأخـر  الازدحـام  مشـكلة  »لحـل 
وسـائل التنقـل فـي المدن، سـتركز مـدن المسـتقبل على 
ابتـكار مسـارات جديـدة فـي الجـو وتحـت الأرض، ونرى هذا 
فـي مشـاريع مثـل الهايبرلـوب ومشـروع التاكسـي الطائر 

لهيئـة الطـرق والمواصلات فـي دبـي وغيرهـا«.
الشيخ حمدان بن محمد
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الذكيـــة« التـــي تقـــود تطـــور دولـــة الإمـــارات لتصبـــح 
أذكـــى مدينـــة فـــي العالـــم بحلـــول 2021. وكنتيجـــة 
ــي  ــل فـ ــج التكامـ ــر برامـ ــد أكثـ ــي أحـ ــع دبـ ــذا، تتبـ لهـ
المعلومـــات والاتصـــالات طموحـــاً علـــى الإطـــاق. 

الأساســـية  الاســـتراتيجية  الأهـــداف  تتضمـــن 
إلـــى  حكوميـــة  خدمـــة   1100 مـــن  أكثـــر  تحويـــل 
خدمـــات ذكيـــة تنفـــذ عبـــر الإنترنـــت بشـــكل رئيـــس، 
تقديـــم العربـــات ذاتيـــة القيـــادة وخدمـــات التنقـــل 
ـــم خدمـــة الاتصـــال بالإنترنـــت  الذكـــي، إضافـــة لتقدي
وتطويـــر  الإمـــارة،  أرجـــاء  فـــي  مجانـــاً  الســـريع 
اقتصـــاد قائـــم علـــى المعلومـــات والبيانـــات تقـــدر 
الســـلطات أنـــه سيســـهم بــــ 10.4 مليـــارات درهـــم 
ــي  ــج المحلـ ــي الناتـ ــي( فـ ــار دولار أمريكـ )2.83 مليـ

 .2021 بحـــدود  الإجمالـــي 
تضـــع مبـــادرة دبـــي 10X أمـــام حكومـــة دبـــي 

في 2018، صنفت دبي في المركز الأول 
عالمياً في استقطاب الاستثمار الأجنبي 
المباشر للذكاء الاصطناعي والروبوتات 

 تجربة المدينة

حوكمة المدينة الذكية

تبادل المعلومات والأفكار

القيادة العالمية 

تخطيط المدينة الذكية

كفاءة تقنية المدينة

التقنيات الناشئة

تمكين النظام البيئي الذكي

علـــى مســـتوى عالمـــي، وإنشـــاء الاقتصـــاد القائـــم 
علـــى المعرفـــة الـــذي يظهـــر جليـــاً فـــي مســـبار 

الأمـــل ومعـــرض إكســـبو 2020. 
مـــن الأجـــزاء الأساســـية فـــي هـــذه الرؤيـــة »دبـــي 

في الأعلى:
الفريق التنفيذي 
للأجندة الوطنية 

.2021
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ـــع  مهمـــة أن تكـــون متقدمـــة بعشـــر ســـنوات عـــن جمي
ـــا  ـــا جـــاء اســـم  10X  )بم ـــن هن ـــدن الأخـــرى، وم الم
الموجـــه  التجريبـــي  التفكيـــر  مـــن   X إليـــه  يرمـــز 

للمســـتقبل وخـــارج الأطـــر التقليديـــة(.
وتعـــدّ البيانـــات الكبـــرى، الـــذكاء الاصطناعـــي، 
البلـــوك تشـــين والطباعـــة ثلاثيـــة الأبعـــاد، عناصـــر 
دعـــم  مـــع  خاصـــة  المســـتقبل،  لهـــذا  أساســـية 
ــين  ــوك تشـ ــل تحـــدي بلـ مبـــادرات دبـــي الذكيـــة مثـ
العالمـــي، مســـرعة دبـــي للمـــدن الذكيـــة ومســـرّعات 
دبـــي المســـتقبل. تســـتعد دبـــي لتكـــون أول مدينـــة 
مشـــغّلة بالكامـــل بالــــبلوك تشـــين بحـــدود 2020، 
عبـــر اســـتخدام ثـــاث ركائـــز اســـتراتيجية هـــي: 
ــادة  ــات والقيـ ــة، تأســـيس الصناعـ ــاءة الحكوميـ الكفـ

العالميـــة. 
فـــي 2018، صنفـــت دبـــي فـــي المركـــز الأول 
عالميـــاً فـــي اســـتقطاب الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر 
ـــة  ـــذكاء الاصطناعـــي والروبوتـــات، فيمـــا حلـــت دول لل
الإمـــارات سادســـة فـــي مؤشـــر الخدمـــات الذكيـــة 
العالمـــي، متجـــاوزة دولاً مثـــل الولايـــات المتحـــدة 
2020، تســـعى دبـــي لأن  وكوريـــا الجنوبيـــة. فـــي 
ــن  ــدة مـ ــم، وواحـ ــي العالـ ــعد فـ ــة الأسـ ــون المدينـ تكـ

ــتدامة.  ــدن اسـ ــر 10 مـ أكثـ
ـــة  ـــكار والتقني ـــى الابت ـــز دبـــي عل لقـــد أســـهم تركي
ـــة  ـــم لتجرب ـــر فـــي العال ـــر مختب ـــى أكب فـــي تحويلهـــا إل
الأفـــكار الجديـــدة واستكشـــاف تحديـــات المســـتقبل. 
ومـــع هـــذا النهـــج التدريجـــي المرحلـــي، يمكـــن أن 
تعـــدّ دبـــي مثـــالاً كبيـــراً تتبعـــه الحكومـــات الأخـــرى 

حـــول العالـــم. 

ــدة  ــي تغريـ ــدان فـ ــيخ حمـ ــمو الشـ ــال سـ ــا قـ وكمـ
تحديـــات  »بتوقـــع  »تويتـــر«:  فـــي  حســـابه  علـــى 
إلـــى تســـخير قـــوة  المســـتقبل وتحولاتـــه، نحتـــاج 
ــة.  ــدن الذكيـ ــر للمـ ــع معاييـ ــداع لوضـ ــكار والإبـ الابتـ
ـــة صاحـــب الســـمو  ـــق رؤي ـــن لتحقي ـــا نعمـــل جاهدي إنن
ــي  ــل دبـ ــوم، لجعـ ــد آل مكتـ ــن راشـ ــد بـ ــيخ محمـ الشـ

متقدمـــة بــــ 10 ســـنوات علـــى المـــدن الأخـــرى«.

على اليمين:
تبدأ وحدات النقل 
ذاتية القيادة قريباً 
في نقل الركاب 
حول دبي.

في الأسفل:
الطباعة ثلاثية الأبعاد 
عنصر مهم في مبادرة 
 .10X دبي


